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ESITYSLISTA 
      4.11.2025 
 
 
LAPIN KAUPPAKAMARIN SÄÄNTÖMÄÄRÄINEN SYYSKOKOUS 2025 
 
Aika:  Torstai 20.11.2025 klo 15.00 
Paikka: Pohjolan Osuuspankki – Alvar kokoustila 6krs. - Koskikatu 12, 96200 Rovaniemi 

Kokoukseen on mahdollista osallistua myös etäyhteydellä.  
 
 
1. Kokouksen avaus 

 
Kauppakamarin sääntöjen mukaan kauppakamarin kokouksessa puhetta johtaa kauppakamarin 
puheenjohtaja tai estyneenä ollessaan varapuheenjohtaja. 
 
Esitys: Kauppakamarin puheenjohtaja avaa kokouksen. 
 
2. Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus 

 
Sääntöjen mukaan kutsu kauppakamarin hallituksen kokoukseen on kirjallisesti toimitettava 
jäsenille viimeistään neljätoista (14) päivää ennen kokousta. Kokouskutsu on toimitettu jäsenille 
sähköpostitse 12.11.2024. Todetaan kokouksen osanottajat. 
 
Esitys: Todetaan kokous laillisesti koollekutsutuksi ja päätösvaltaiseksi. 
 
3. Pöytäkirjantarkastajien, ääntenlaskijoiden ja sihteerin valinta 
 
Kauppakamarin kokouksen pöytäkirjan allekirjoittavat sääntöjen mukaan kokouksen puheenjohtaja 
ja sihteeri sekä sen tarkistavat kaksi siihen valittua henkilöä. 
 
Esitys: Valitaan kokoukselle kaksi pöytäkirjantarkastajaa, jotka toimivat tarvittaessa myös 
ääntenlaskijoina. 
Kokouksen sihteeriksi esitetään valittavan Hanna Baas. 
 
4. Toimintasuunnitelma 2026 
 
Sääntöjen mukaan syyskokous vahvistaa kauppakamarin toimintasuunnitelman. 
 
Hallitus on käsitellyt asian kokouksessaan 29.10. ja esitti liitteen (liite 1.) mukaista 
toimintasuunnitelmaa syyskokouksen hyväksyttäväksi.  
 
Esitys: Hyväksytään toimintasuunnitelma hallituksen esityksen mukaisesti. 
 
5. Jäsenmaksuperusteet 2026 
 
Sääntöjen mukaan syyskokous vahvistaa kauppakamarin jäsenmaksujen suuruuden. 
 
Hallitus on käsitellyt asian kokouksessaan 24.9. ja esittää liitteen (liite 2.) mukaisia 
jäsenmaksuperusteita syyskokouksen hyväksyttäväksi. 
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Esitys: Hyväksytään hallituksen esityksen mukaiset jäsenmaksut sekä toimitusjohtajan oikeus 
poiketa jäsenmaksuista perustellusta syystä. Poikkeamat raportoidaan hallitukselle kerran 
vuodessa. 

6. Talousarvio vuodelle 2026 
 
Sääntöjen mukaan syyskokous vahvistaa kauppakamarin talousarvion. Hallitus käsitteli 
talousarvion sähköpostiokokouksella ja esittää liitteen (liite 3.) mukaisia talousarviota 
syyskokouksen hyväksyttäväksi. 
 
Esitys: Hyväksytään esityksen mukainen talousarvio vuodelle 2026. 
 
7. Kahden tilintarkastajan ja varatilintarkastajan valinta vuodelle 2026 

 
Kauppakamarilain mukaan kauppakamarilla on oltava vähintään kaksi tilintarkastajaa ja kaksi 
varatilintarkastajaa. Hallitus on käsitellyt esityksen kokouksessaan 29.10. 
 
Esitys: Valitaan tilintarkastusyhteisöksi PricewaterhouseCoopers Oy, päävastuullisena 
tarkastajana KHT Annukka Peltoniemi ja toisena tarkastajana KHT Jani Posti. Varatilintarkastajiksi 
valitaan KHT Mikko Kallioniemi ja KHT Jari-Pekka Kyyrö. 
 
8. Puheenjohtajan ja kolmen varapuheenjohtajan valinta vuodelle 2026 

 
Sääntöjen mukaan syyskokouksessa valitaan kauppakamarin puheenjohtaja ja kolme 
varapuheenjohtajaa. 

Esitys: Nimeämisvaliokunta valmistelee esityksen hallituksen puheenjohtajistosta. 
 
9. Kauppakamarin hallituksen jäsenten lukumäärä ja jäsenten valinta vuodelle 2026 
 
Sääntöjen mukaan syyskokouksessa päätetään kauppakamarin hallituksen jäsenmäärästä ja 
valitaan hallituksen jäsenet. Hallitukseen kuuluvat puheenjohtajana kauppakamarin puheenjohtaja 
ja varapuheenjohtajina kauppakamarin varapuheenjohtajat sekä vähintään kuusi (6) ja enintään 
neljätoista (14) jäsentä. 
 
Esitys: Nimeämisvaliokunta valmistelee esityksen hallituksen kokoonpanosta. 

 
10. Nimeämisvaliokunnan jäsenten valinta vuodelle 2026 
 
Sääntöjen mukaan syyskokous valitsee nimeämisvaliokunnan valmistelemaan kauppakamarin 
luottamushenkilövalintoja.  
 
Esitys: Hallitus esittää nimeämisvaliokunnan kokoonpanoksi vuodelle 2026 seuraavaa: hallituksen 
edellinen puheenjohtaja, sekä uuden hallituksen puheenjohtajisto. 
 
11. Muut asiat 
11.1. Ajankohtaiskatsaus kauppakamarin toimintaan ja vaikuttamistyöhön 
 
12.  Kokouksen päättäminen 
Puheenjohtaja päättää kokouksen 
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SÄÄNTÖMÄÄRÄISEN SYYSKOKOUKSEN JÄLKEEN: 
 
klo 16:00—18:00 Kasvun ReStart –seminaari 
 
Elinkeinoelämän keskusliitto ja Lapin kauppakamari kokoavat alueen yritysedustajat ja vaikuttajat 
keskustelemaan. Kasvun Restart -seminaari tarjoaa katsauksen Lapin elinkeinoelämän kasvun 
mahdollisuuksiin ja tulevaisuuden näkymiin. 
 
Tilaisuudessa kuullaan ajankohtaisia puheenvuoroja Patrialta ja Dronekeskus Oy:ltä, sekä 
paneelikeskustelu "Lapin kovat kasvajat", jossa alueen yritysjohtajat ja asiantuntijat jakavat 
kokemuksiaan kasvusta, uudistumisesta ja yhteistyöstä. 
 
klo 18.00 Kauppakamariglögit ja verkostoituminen 

o Vuoden kauppakamarilaisen palkitseminen 
o Vuoden kauppakamari jäsenyrityksen palkitseminen 

 
ILMOITTAUTUMINEN 

Ilmoittaudu osoitteessa: https://tapahtumat.lapland.chamber.fi/event/9qXEa 
tai sähköpostitse: lapinkauppakamari@chamber.fi 

Viimeinen ilmoittautuminen paikan päälle perjantaina 13.11.2025 klo 15.00 
Viimeinen ilmoittautuminen etäosallistumiseen keskiviikkona 19.11.2025 klo 12.00 

Valitse ensin, osallistutko tilaisuuteen paikan päällä vai etänä. Tämän jälkeen voit valita tilaisuudet, 
joihin osallistut. 

Huom! Kasvun Restart -seminaariin ja Kauppakamariglögeihin ei ole etäosallistumista. 

Olemme ottaneet maksuttomissa tilaisuuksissamme käyttöön no show -maksun (20 € + alv 
25,5 %). 
Maksu peritään kaikista perjantain 13.11.2025 klo 15.00 jälkeen tulleista peruutuksista. 
Käytännön tarkoituksena on välttää tilaisuuden ruokahävikkiä ja varmistaa osallistumispaikat 
halukkaille. 

Tilaisuus on maksuton, mutta edellyttää ennakkoilmoittautumista. 
Kaikki jäsenorganisaatioiden edustajat ovat lämpimästi tervetulleita osallistumaan. 

Tervetuloa! 
 
LAPIN KAUPPAKAMARI 
Ari Vuorentausta  Liisa Ansala 
puheenjohtaja  toimitusjohtaja 
 
Lisätietoja:  Toimitusjohtaja Liisa Ansala liisa.ansala@chamber.fi, p. 044-5777514 



KESTÄVÄÄ KASVUA
POHJOISESTA

T O I M I N T A S U U N N I T E L M A  2 0 2 6



Kauppakamari kehittää toiminta-alueensa elinkeinoelämän toimintaedellytyksiä sekä hoitaa 
sille säädettyjä ja määrättyjä julkisia tehtäviä (Kauppakamarilaki 1.11.2022/878).
Lapin kauppakamarin missiona on luoda Kestävää kasvua pohjoisesta.
Visiota, Pohjoinen kasvu alkaa Lapista, jossa luonnon kestävä käyttö luo lisäarvoa koko 
Suomelle, edistetään kolmen strategisen painopisteen avulla:

1. Edistämme pohjoisen investointien toteutumista
2. Kiinnitämme osaavaa työvoimaa
3. Hyödynnämme pohjoisen sijainnin

Lapin kauppakamari



Toiminnan perusta
Lapin kauppakamarin tavoitteena on olla pohjoisen vaikuttavin elinkeinoelämän organisaatio vuoteen 
2030 mennessä. Toimintamme kivijalkana toimii aktiivinen ja kasvava jäsenkenttä.

Kauppakamarin ensisijainen tehtävä on tehdä vaikuttamistyötä pohjoisten yritysten hyväksi. 
Vaikuttamistyön ytimen muodostavat henkilökunta, hallitus ja valiokunnat. Organisaatioon kuuluvat lisäksi 
nimeämisvaliokunta ja naisjohtajaverkosto. Naisjohtajaverkoston tehtävä on tukea sukupuolten tasa-
arvon kehittymistä yrityselämässä.

Toiminnan käytännön organisoinnista vastaa toimitusjohtaja yhdessä työntekijöiden kanssa. Olemme 
pohjoisen paras työyhteisö niin työntekijöillemme, kuin luottamushenkilöille. Työhyvinvointi on meille 
kunnia-asia. Kannustava ja positiivinen yhteisöllisyys on toimintamme perusta koko laajalle toimijajoukolle.

Toimintaamme läpileikkaa vastuullisuuden periaatteet, joita kehitetään vastuullisuusohjelman avulla.

Koulutamme alueen yrityskenttää ja jäsenillämme on mahdollisuus saada ajantasaista tietoa 
KamariKahavien ja Elinkeinoelämän foorumien avulla. Viestimme aktiivisesti verkkosivujemme, 
jäsenkirjeiden sekä sosiaalisen median avulla.

Lakisääteinen tehtävämme on tuottaa ulkomaankaupan asiakirjoja koko Pohjois-Suomen alueella.



Edistämme pohjoisen 
investointien toteutumista1

Kauppakamari edistää vakaan investointiympäristön syntymistä Suomeen ja Lappiin. Työtä 
tehdään konkreettisella tasolla seuraavin toimin:

• Kerrotaan investointien hyödyistä (artikkeli 2-3 kpl, päättäjäuutiskirje)
• Kerrotaan kaivosten vero- ja aluetalousvaikutuksista
• Osallistutaan Lapin matkailustrategian laadintaan. Vaikutetaan rakentamislain 

muutoksiin sekä matkailijamaksun valmisteluun. Seurataan matkailuun vaikuttavien 
arvonlisäveromuutosten valmistelua.

• Osallistutaan virastouudistusten ja maakunnallisten ja valtakunnallisten strategioiden 
laadintaan

• Laaditaan teollisuuden energiatarpeiden selvitys yhdessä muiden 
kauppakamareiden kanssa

• Tuotetaan Oulun ja Kainuun alueen vientiasiakirjat, muutoksen yhteydessä 
kehitetään viestintää ja järjestetään tilaisuus vientiasiakirjojen hakijoille



Kiinnitämme osaavaa 
työvoimaa2

Osaavan työvoiman saatavuuden turvaamiseksi ja alueellisen innovaatiotoiminnan 
vahvistamiseksi toteutetaan esimerkiksi seuraavia toimenpiteitä:
• TKI-panosten kasvu on yksi kärkitavoitteistamme maakunnan ja viennin kasvun edistämiseksi. 

Konkreettisina toimina mm. tuotamme TKI-investointien tilannekuvan, järjestämme TKI:n pyöreän 
pöydän tapahtumia ja valmistelemme 2027 Arctic Innovation Forumia.

• Osaavan työvoiman saatavuuden osalta järjestämme korkeakouluopiskelijoita ja yrityksiä yhdistäviä 
tapahtumia, toteutamme Lapin paras työpaikka –pilotin ja viestimme onnistuneista kansainvälisistä 
rekrytoinneista. Edistämme diplomi-insinöörikoulutuksen saatavuutta Lapissa konkreettisin toimin, 
sekä viestimme opiskelijoiden tarvitsemista harjoittelupaikoista yrityksille.

• Pidämme esillä asuntopulaan liittyviä kysymyksiä.

• Järjestämme HHJ ja HHJ PJ kurssit sekä tiivistämme koulutusyhteistyötä Oulun kauppakamarin 
kanssa.



Hyödynnämme pohjoisen 
sijainnin3

Edistämme pohjoista kasvua ja ponnistamme entistä parempiin tuloksiin maakunnan 
vahvuuksien pohjalta.
• Aloitamme valmistautumisen vuonna 2027 pidettäviin eduskuntavaaleihin ja laadimme tavoitteet sekä 

eduskuntavaaleihin, että hallitusohjelmaan.

• Järjestämme vaikuttamistapahtumia Helsingissä.

• Olemme mukana viestimässä Lapin talouden tilannekuvasta.

• Nostamme Lapin liikennehankkeet koko Suomen liikennejärjestelmän ja huoltovarmuuden keskiöön. 
Pidämme esillä Rail Nordican (sisältäen Tunturirata) tärkeyttä koko Suomen keskeisimpänä 
liikennehankkeena.

• Yhteistyö pohjoisessa Suomen, Ruotsin ja Norjan välillä tiivistyy ja tuotamme myös konkreettisia 
tapahtumia alueen yrityksille.

• Tiivistetään yhteistyötä Oulun kauppakamarin kanssa ja perustetaan yhteinen 
puolustusteollisuusvaliokunta sekä muut erikseen päätettävät yhteistyötoimenpiteet.

• Yritysten toimintaedellytyksiä muuttuneessa turvallisuuspoliittisessa tilanteessa parannetaan.
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Jäsenmaksut 2026
YRITYKSET/TULOSYKSIKÖT
Liikevaihto milj. e Työntekijöitä Jäsenmaksu e/vuosi
(viimeksi päättynyt tilikausi)

Asukasmäärä

<3000 500

3001-5000 900

5001-7000 1200

7001-10 000
1700

10001-20000
3700

>20 000 7000

JÄRJESTÖT
280

KORKEAKOULUT 950

MUUT OPPILAITOKSET 550

Kunnat, järjestöt ja koulut



TALOUSARVIO LUONNOS 2026 2026 Budjetti 2025 Budjettien erotus 2025 Ennuste (toteuma 01-09 
ja budjetin mukainen 10-12)

VARSINAINEN TOIMINTA -462552 -464394 1842 -463782
TUOTTO 262500 203150 59350 261056

Viranomaistoiminta 96000 51600 44400 70565
Koulutustoiminta 81500 100050 -18550 83424

Avustukset (hankkeiden maksatukset) 85000 51500 33500 96584
Muut tuotot 0 0 0 10483

KULUT -725052 -667544 -57508 -724839
Henkilöstö -397355 -399604 2249 -398811
Muut kulut -327697 -267940 -59757 -326027

Tuotto-/kulujäämä (varsinainen toiminta)  -462552 -464394 1842 -463782

VARAINHANKINTA 472880 466776 6104 479836

Tuotto 516000 495600 20400 522390
Kulut -43120 -28824 -14296 -42554

Tuotto-/kulujäämä (varsinainen toim. ja varainhankinta)  10328 2382 7946 16054
Poistot -1205 -1607 402 -1607

Tuotto-/kulujäämä ennen rahoitusta 9123 775 8348 14446

SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA  0 3300 -3300 3129

Tuotto 0 3300 -3300 3500
Kulut 0 0 0 -371

TILIKAUDEN TULOS 9123 4075 5048 17575
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