(o) KAUPPAKAMARI

ESITYSLISTA
4.11.2025
LAPIN KAUPPAKAMARIN SAANTOMAARAINEN SYYSKOKOUS 2025
Aika: Torstai 20.11.2025 klo 15.00
Paikka: Pohjolan Osuuspankki — Alvar kokoustila 6krs. - Koskikatu 12, 96200 Rovaniemi
Kokoukseen on mahdollista osallistua myés etayhteydella.

1. Kokouksen avaus

Kauppakamarin sdantéjen mukaan kauppakamarin kokouksessa puhetta johtaa kauppakamarin
puheenjohtaja tai estyneené ollessaan varapuheenjohtaja.

Esitys: Kauppakamarin puheenjohtaja avaa kokouksen.

2. Kokouksen laillisuus ja paatésvaltaisuus

Saantéjen mukaan kutsu kauppakamarin hallituksen kokoukseen on kirjallisesti toimitettava
jasenille viimeistaan neljatoista (14) paivaa ennen kokousta. Kokouskutsu on toimitettu jasenille
séhkopostitse 12.11.2024. Todetaan kokouksen osanottajat.

Esitys: Todetaan kokous laillisesti koollekutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.

3. Poytékirjantarkastajien, dédntenlaskijoiden ja sihteerin valinta

Kauppakamarin kokouksen pdytakirjan allekirjoittavat s&antdjen mukaan kokouksen puheenjohtaja
ja sihteeri sekéa sen tarkistavat kaksi siihen valittua henkil®a.

Esitys: Valitaan kokoukselle kaksi poytékirjantarkastajaa, jotka toimivat tarvittaessa myos
aantenlaskijoina.

Kokouksen sihteeriksi esitetdan valittavan Hanna Baas.

4. Toimintasuunnitelma 2026

Saantéjen mukaan syyskokous vahvistaa kauppakamarin toimintasuunnitelman.

Hallitus on kasitellyt asian kokouksessaan 29.10. ja esitti liitteen (liite 1.) mukaista
toimintasuunnitelmaa syyskokouksen hyvaksyttavaksi.

Esitys: Hyvaksytdan toimintasuunnitelma hallituksen esityksen mukaisesti.
5. Jasenmaksuperusteet 2026
Saantéjen mukaan syyskokous vahvistaa kauppakamarin jdsenmaksujen suuruuden.

Hallitus on kasitellyt asian kokouksessaan 24.9. ja esittaa liitteen (lite 2.) mukaisia
jdsenmaksuperusteita syyskokouksen hyvaksyttavaksi.
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Esitys: Hyvaksytdan hallituksen esityksen mukaiset jAsenmaksut sek& toimitusjohtajan oikeus
poiketa jAsenmaksuista perustellusta syysta. Poikkeamat raportoidaan hallitukselle kerran
vuodessa.

6. Talousarvio vuodelle 2026

Saantéjen mukaan syyskokous vahvistaa kauppakamarin talousarvion. Hallitus kasitteli
talousarvion sdhkdpostiokokouksella ja esittaa liitteen (liite 3.) mukaisia talousarviota
syyskokouksen hyvaksyttavaksi.

Esitys: Hyvéksytdan esityksen mukainen talousarvio vuodelle 2026.

7. Kahden tilintarkastajan ja varatilintarkastajan valinta vuodelle 2026

Kauppakamarilain mukaan kauppakamarilla on oltava vahintdan kaksi tilintarkastajaa ja kaksi
varatilintarkastajaa. Hallitus on kasitellyt esityksen kokouksessaan 29.10.

Esitys: Valitaan tilintarkastusyhteisdksi PricewaterhouseCoopers Oy, paavastuullisena
tarkastajana KHT Annukka Peltoniemi ja toisena tarkastajana KHT Jani Posti. Varatilintarkastajiksi
valitaan KHT Mikko Kallioniemi ja KHT Jari-Pekka Kyyro.

8. Puheenjohtajan ja kolmen varapuheenjohtajan valinta vuodelle 2026

Saéantdjen mukaan syyskokouksessa valitaan kauppakamarin puheenjohtaja ja kolme
varapuheenjohtajaa.

Esitys: Nimedmisvaliokunta valmistelee esityksen hallituksen puheenjohtajistosta.

9. Kauppakamarin hallituksen jasenten lukumaara ja jasenten valinta vuodelle 2026
Saantéjen mukaan syyskokouksessa paatetdan kauppakamarin hallituksen jasenmaarasta ja
valitaan hallituksen jasenet. Hallitukseen kuuluvat puheenjohtajana kauppakamarin puheenjohtaja
ja varapuheenjohtajina kauppakamarin varapuheenjohtajat seka vahintaan kuusi (6) ja enintaan
neljatoista (14) jasenta.

Esitys: Nimeamisvaliokunta valmistelee esityksen hallituksen kokoonpanosta.

10. Nimeédmisvaliokunnan jasenten valinta vuodelle 2026

Saantéjen mukaan syyskokous valitsee nimeamisvaliokunnan valmistelemaan kauppakamarin
luottamushenkilévalintoja.

Esitys: Hallitus esittdd nimeamisvaliokunnan kokoonpanoksi vuodelle 2026 seuraavaa: hallituksen
edellinen puheenjohtaja, sekd uuden hallituksen puheenjohtajisto.

11. Muut asiat
11.1. Ajankohtaiskatsaus kauppakamarin toimintaan ja vaikuttamisty6hon

12. Kokouksen paattdminen
Puheenjohtaja paéattda kokouksen
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SAANTOMAARAISEN SYYSKOKOUKSEN JALKEEN:
klo 16:00—18:00 Kasvun ReStart —seminaari

Elinkeinoelaméan keskusliitto ja Lapin kauppakamari kokoavat alueen yritysedustajat ja vaikuttajat
keskustelemaan. Kasvun Restart -seminaari tarjoaa katsauksen Lapin elinkeinoeldméan kasvun
mahdollisuuksiin ja tulevaisuuden n&kymiin.

Tilaisuudessa kuullaan ajankohtaisia puheenvuoroja Patrialta ja Dronekeskus Oy:lta, seka
paneelikeskustelu "Lapin kovat kasvajat", jossa alueen yritysjohtajat ja asiantuntijat jakavat
kokemuksiaan kasvusta, uudistumisesta ja yhteistydsta.

klo 18.00 Kauppakamariglogit ja verkostoituminen
o Vuoden kauppakamarilaisen palkitseminen
o Vuoden kauppakamari jasenyrityksen palkitseminen

ILMOITTAUTUMINEN

lImoittaudu osoitteessa: https://tapahtumat.lapland.chamber.fi/event/9gXEa
tai sdhkdpostitse: lapinkauppakamari@chamber.fi

Viimeinen ilmoittautuminen paikan péalle perjantaina 13.11.2025 klo 15.00
Viimeinen ilmoittautuminen etaosallistumiseen keskiviikkona 19.11.2025 klo 12.00

Valitse ensin, osallistutko tilaisuuteen paikan paalla vai etdnd. Taman jalkeen voit valita tilaisuudet,
joihin osallistut.

Huom! Kasvun Restart -seminaariin ja Kauppakamariglégeihin ei ole etaosallistumista.

Olemme ottaneet maksuttomissa tilaisuuksissamme kayttéén no show -maksun (20 € + alv
25,5 %).

Maksu peritédan kaikista perjantain 13.11.2025 klo 15.00 jalkeen tulleista peruutuksista.
Kaytannon tarkoituksena on valitaa tilaisuuden ruokahavikkia ja varmistaa osallistumispaikat
halukkaille.

Tilaisuus on maksuton, mutta edellyttda ennakkoilmoittautumista.
Kaikki jAsenorganisaatioiden edustajat ovat lAmpimasti tervetulleita osallistumaan.

Tervetuloa!

LAPIN KAUPPAKAMARI

Ari Vuorentausta Liisa Ansala
puheenjohtaja toimitusjohtaja

Lisatietoja: Toimitusjohtaja Liisa Ansala liisa.ansala@chamber.fi, p. 044-5777514
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Lapin kauppakamari

Kauppakamari kehittdd toiminta-alueensa elinkeinoeldmdadn toimintaedellytyksid sekd hoitaa
sille sGadettyjd ja madrattyjd julkisia tehtavid (Kauppakamarilaki 1.11.2022/878).

Lapin kauppakamarin missiona on luoda Kestavaa kasvua pohjoisesta.

Visiota, Pohjoinen kasvu alkaa Lapista, jossa luonnon kestava kaytto luo lisaarvoa koko
Suomelle, edistetddn kolmen strategisen painopisteen avulla:

1. Edistdmme pohjoisen investoinfien toteutumista
2. Kiinnitmme osaavaa tydvoimaa
3. Hyodynndmme pohjoisen sijainnin



Toiminnan perusta

Lapin kauppakamarin tavoitteena on olla pohjoisen vaikuttavin elinkeinoeldmdan organisaatio vuoteen

2030 mennessd. Toimintamme kivijalkana toimii aktiivinen ja kasvava jasenkentta.

Kauppakamarin ensisijainen tehtdva on tehdad vaikuttamistyotd pohjoisten yritysten hyvaksi.
Vaikuttamistydn ytimen muodostavat henkildkunta, hallitus ja valiokunnat. Organisaatioon kuuluvat lisdksi
nimedmisvaliokunta ja naisjohtajaverkosto. Naisjohtajaverkoston tehtava on tukea sukupuolten taso-
arvon kehittymistd yrityseldmassa.

Toiminnan kdytanndn organisoinnista vastaa toimitusjohtaja yhdessa tydntekijdiden kanssa. Olemme
pohjoisen paras tydyhteisd niin tydntekijoillemme, kuin luottamushenkildille. Tyohyvinvointi on meille

kunnia-asia. Kannustava ja positiivinen yhteisdllisyys on toimintamme perusta koko laajalle toimijajoukolle.
Toimintfaamme |Gpileikkaa vastuullisuuden periaatteet, joita kehitetddn vastuullisuusohjelman avulla.

Koulutamme alueen yrityskenttdd ja jasenilldmme on mahdollisuus saada ajantasaista tietoa
KamariKahavien ja Elinkeinoeldmdan foorumien avulla. Viestimme akftiivisesti verkkosivujemme,
jasenkirjeiden sekd sosiaalisen median avulla.

Lakisadteinen tehtGvdmme on tuottaa ulkomaankaupan asiakirjoja koko Pohjois-Suomen alueella.



Edistamme pohjoisen
investointien toteutumista

Kauppakamari edistdd vakaan investointiympdriston syntymistd Suomeen ja Lappiin. Tyotd
tehdddn konkreettisella tasolla seuraavin toimin:

Kerrotaan investointien hyodyistd (artikkeli 2-3 kpl, padttgjduutiskirje)
Kerrotaan kaivosten vero- ja aluetalousvaikutuksista

Osallistutaan Lapin matkailustrategian laadintaan. Vaikutetaan rakentamislain
muutoksiin sekd matkailjamaksun valmisteluun. Seurataan matkailuun vaikuttavien
arvonlisGveromuutosten valmistelua.

Osallistutaan virastouudistusten ja maakunnallisten ja valtakunnallisten strategioiden
laadintaan

Laaditaan teollisuuden energiatarpeiden selvitys yhdessd muiden
kauppakamareiden kanssa

Tuotetaan Oulun ja Kainuun alueen vientiasiakirjat, muutoksen yhteydessa
kehitetGdn viestintdad ja jarjestetddn tilaisuus vientiasiakirjojen hakijoille



Kiinnitamme osaavaa
tyovoimaa

Osaavan tydovoiman saatavuuden furvaamiseksi ja alueellisen innovaatiotoiminnan
vahvistamiseksi toteutetaan esimerkiksi seuraavia toimenpiteita:

TKI-panosten kasvu on yksi karkitavoitteistamme maakunnan ja viennin kasvun edistamiseksi.
Konkreefttisina toimina mm. fuotamme TKl-investointien tilannekuvan, jarjestdmme TKI:n pyoredn
poydan tapahtumia ja valmistelemme 2027 Arctic Innovation Forumia.

Osaavan tydvoiman saatavuuden osalta jarjestdmme korkeakouluopiskelijoita ja yrityksid yhdistavid
tapahtumia, toteutamme Lapin paras tydpaikka —pilotin ja viestimme onnistuneista kansainvalisistd
rekrytoinneista. Edistdmme diplomi-insindorikoulutuksen saatavuutta Lapissa konkreettisin toimin,
sekd viestimme opiskelijoiden tarvitsemista harjoittelupaikoista yrityksille.

Piddmme esilla asuntopulaan liittyvid kysymyksic.

Jarjestdmme HHJ ja HHJ PJ kurssit seka tiivistdmme koulutusyhteistydta Oulun kauppakamarin
kanssa.



Hyodynnamme pohjoisen
sijainnin

Edistdmme pohjoista kasvua ja ponnistamme entistd parempiin tuloksiin maakunnan
vahvuuksien pohjalta.

Aloitamme valmistautumisen vuonna 2027 pidettdviin eduskuntavaaleihin ja laadimme tavoitteet sekd
eduskuntavaaleihin, ettd hallitusohjelmaan.

JarjestGmme vaikuttamistapahtumia Helsingissa.
Olemme mukana viestim&ssa Lapin talouden tilannekuvasta.

Nostamme Lapin likennehankkeet koko Suomen liikennejarjestelmdn ja huoltovarmuuden keskioon.
Pidamme esilld Rail Nordican (sisaltGen Tunturirata) tarkeyttd koko Suomen keskeisimpdnd
likennehankkeena.

Yhteisty® pohjoisessa Suomen, Ruoftsin ja Norjan valilla tiivistyy ja tuotamme myds konkreettisia
tapahtumia alueen yrityksille.

Tiivistetadn yhteistydtd Oulun kauppakamarin kanssa ja perustetaan yhteinen
puolustusteollisuusvaliokunta sekd muut erikseen pddtettavat yhteistydtoimenpiteet.

Yritysten toimintaedellytyksid muuttuneessa turvallisuuspoliittisessa tilanteessa parannetaan.
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Jasenmaksut 2026

YRITYKSET/TULOSYKSIKOT
Liikevaihto milj. e Tyontekijoita
(viimeksi paattynyt tilikausi)

<17

>1,7

>4

>8

>12

>16

>42

>84

>120

>168

>420

0-9

10-19

20-

1-49

50-

1-49

50-

50-

1-49

50-

Jasenmaksu e/vuosi

280

420

550

650

850

900

1200

1650

1900

2700

3100

3800

4300

4600

5000

6000

7500

10000

Kunnat, jarjestot ja koulut

Asukasmadard

<3000
3001-5000
5001-7000

7001-10 000

10001-20000

>20 000

JARJESTOT

KORKEAKOULUT

MUUT OPPILAITOKSET

500
900
1200

1700

3700
7000

280
950

550



TALOUSARVIO LUONNOS 2026

2026

Budjetti 2025

2025 Ennuste (toteuma 01-09

Budjettien erotus jabudjetin mukainen 10-12)

VARSINAINEN TOIMINTA

-462552

-464394

1842 -463782

TUOTTO

262500

203150

59350 261056

Viranomaistoiminta

96000

51600

44400 70565

Koulutustoiminta

81500

100050

-18550 83424

Avustukset (hankkeiden maksatukset)

85000

51500

33500 96584

Muut tuotot

0

0

0 10483

KULUT

-725052

-667544

-57508 -724839

Henkilstd

-397355

-399604

2249 -398811

Muut kulut

-327697

-267940

-59757 -326027

Tuotto-/kulujgdma (varsinainen toiminta)

-462552

464394

1842 -463782

VARAINHANKINTA

472880

466776

6104 479836

Tuotto

516000

495600

20400 522390

Kulut

-43120

-28824

-14296 -42554

Tuotto-/kulujgdma (varsinainen toim. ja varainhankinta)

10328

2382

7946 16054

Poistot

-1205

-1607

402 -1607

Tuotto-/kulujagdma ennen rahoitusta

9123

775

8348 14446

SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA

3300

-3300 3129

Tuotto

3300

-3300 3500

Kulut

0

0 -371

TILIKAUDEN TULOS

4075

5048 17575
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